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SUNUS

Son derece hizli degisim goésteren 21. yiizyil diinyasinda egitim, bireyin ve toplumun
geleceginin anahtar1 konumundadir. Bu noktada, degisim ve doniisiime temel olusturan egitimin
planlanmasinin geregi kaginilmazdir. Hedefe ulasmak i¢in izlenecek yolun haritasini ¢izmek,

ulasilmasi gereken hedefi belirlemek kadar elzemdir.

Ulkemizin 2024-2028 vizyonuna ulasmasinin giivencesi, ¢agin gerektirdigi bilgi ve
donanima sahip genglerin yetisiyor olmasidir. Yesiltepe ortaokulu olarak nihai amacimiz
yalnizca bir iist egitim kurumuna 6grenci yetistirmek degil; hayatr anlayan ve anlamlandiran,
caga ayak uyduran, yenilik ve gelisimlerin farkinda olan, ¢evresine bilgisi ve goriisiiyle 151k

sacan gengler yetistirmektir.

Stratejik planimizin basarili olabilmesi, yapilan planlamanin niteligine ve bu plana inanan
bir ekibin 6zveriyle ¢alismasina baglidir. Uzun ugras ve emek gerektiren bu siirecte kurumumuza

destek veren biitlin arkadaslarima tesekkiirii bir borg bilirim.

Sedat YASAR

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun
amacg, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar1 yiiriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Sedat YASAR Okul Miidiirii
2 Yusuf Sinan ERKUL Miidiir Yardimcisi
3 Arzu EREN Ogretmen
4 Nuray EKERBICER Okul Aile Birligi Bagkani
5 Giilden BASBUG Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKIiBi
SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Mine DAGLI Midir Yardimcisi
2 Zeynep KOCABAY SEDAL P.D.R ve Rehber Ogretmen
3 Sule CAMCI Ogretmen
4 Orhan KAYA Ogretmen
5 Hatice DOGANAY Géniillii Veli

1.2. Planlama Siireci:

Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 06.03.2024 tarih ve E-84725282-604.01.01-98225097 sayili
yazist ile 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalaria baslanilmistir. Ilk olarak Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekib’i olusturulmustur. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzu gelecege yobnelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigstir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tanimasina yardimcit olacak ve stratejik planin  sonraki
asamalarindan daha saghkli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

1 Kurumsal tarihgce
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e O e O e B

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2010 yilinda Ankara Il Ozel Idaresi tarafindan Kecidren Yesiltepe Mahallesi 1993.

Sokaga yapilmistir. 2010 yili eyliil ayinda ilkdgretim okulu olarak egitim 6gretime baglamistir.

Okulumuza kurucu miidiir olarak 2010 yi1linda Mustafa Bayrak atanmis 2014 yilina kadar gérev
yapmustir.Yesiltepe ilkdgretim Okulu 2012 yilinda Yesiltepe Ortaokulu’na doniistiiriilmiis ve
egitim ikili 6gretim olarak devam etmistir. 2014 yilinda Yilmaz Yavuz okulumuza miidiir olarak
atanmis ve Okulumuz 2016-2017 egitim ve d6gretim yilindan itibaren tam giin egitime ge¢mistir.
2018 yilinda okulumuza miidiir olarak atanan Sedat Yasar halen gdrevine devam etmektedir.
Okulumuzda 2023-2024 egitim ve O6gretim yili itibariyle 1 midiir, 2 miidiir yardimcisi, 42

Ogretmen, 1 memur, 4 temizlik personeli ve gorev yapmaktadir.

Okulumuz 26 derslik, 2 ana sinifi, 1 6zel alt sinif, BT sinifi ve fen laboratuvarindan olusmaktadir.

Okulumuzda 710 6grenci egitim dgretime devam etmektedir.

Okulumuz 2010 yilindan itibaren siliregelen akademik basarinin yani sira sosyal, sportif, sanatsal
faaliyetlerdeki basarilar1 da Onemsemektedir, bu baglamda ulusal ve yerel bir¢cok spor
miisabakalarina katilim saglanmaktadir. Okulumuzda e-twinning, teach up, TUBITAK 4006,
TEKNOFEST akran arabuluculugu projeleri de yiiriitiilmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planimizda 3 Stratejik Amag ve buna bagli olarak 3 Stratejik hedef
bulunmaktadir.

2019 yili son aylarinda yeni bir salgin olarak tiim diinyay1 etkileyen yeni salgin koronaviriisiin
(COVID-19) kisa stirede hizli yayilmasi ve 6liimciil riskler tasimasi sonrasinda Diinya Saglik
Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” olarak kabul edilmistir. Miidiirliigiimiiz; COVID-19 salgin
stirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme
kararmi acikladigi donemde tiim hazirliklarini ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile koordineli olarak
tamamlamistir. Bu siire¢, okulumuzun gerekli durumlarda egitim ve o6gretim faaliyetlerini

cevrimici ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini giiglendirmistir.

Ulkemizin salgin ile miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi, seyreltilmis egitim siirelerinde,

ogretmenlerimize ve okul yoneticilerimize yoOnelik egitimler uzaktan egitim ile beraber

siirdiiriilmiistiir.

Performans
AU LG Gg:‘;:lge Gerceklesmesi Gergeklesmesi Gerceklesmesi Gerceklesmesi
1.1 HEDEF 7 86,70% 87,15% 97,16% 98,20%
1.2 HEDEF 2 o 98,54% 97,91% 98,66% 100,00%
-
=
1.3 HEDEF 1L 100,00% 88,00% 83,33% 74,12%

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans
Programi kitap¢ig1 olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi,
Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak {izere 5 béliimden

olusmaktadir.
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2.3. Yasal Yukiumliliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulurmustur.
Mevzuat analizinin c¢iktilar1 daha sonraki asamada okulun faaliyet alanlarinin ve misyon
bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve gozden
gecirilmesinde kullanilacaktir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlan ¢izilmis.
Idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina ¢ikmamasi tizerine stratejik plan
olusturulmustur.

Okulun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu ytkiimliiliiklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigi ile bu yasal yuktmliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat

analizi stirecinde cevaplanmistir.
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2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

S;IE)A UST POLITIiKA BELGELERI
1 |12. Kalkinma Plan
2 | TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi
3 |5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4 |Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
5 |Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)
6 | Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1
7 | Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 | Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
9 |Kegioren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
10 |Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022/21 Nolu Genelgesi
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2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim ve Ogretim

= Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim amaglarinin
okulumuzda gergeklestirilmesini saglamak

=  QOkulun egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklari tespit etmek, diizeltilmesi i¢in
ilgili makamlara rapor sunmak

= QOkulun egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek, okul
Ogrencilerinin her tiirlii boliicii, yikict ve zararl etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak

» Tiirk dili, Turk tarihi, Tiirk kiltiirii ve giizel sanatlar alanindaki ¢aligmalar ile yakindan ilgilenerek,
caligmalarin faydali bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak

= QOkuldaki 6grencilerin bilgi seviyesini yiikseltmek ve verimi artirmak icin gerekli tedbirleri almak

= QOgretim yihi basinda ve sonunda okul yoneticileri ve Ogretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu
toplantilarda okul ve kurumlarin huzurlu ve verimli ¢alismasi i¢in gerekli programlari hazirlamak,
caligmalart degerlendirmek

= QOkuldaki 6grencilerin problemlerini inceletmek ve yaygin goriilen problemler hakkinda ydnetici,
Ogretmen, veli ve 6grencileri aydinlatmak

= Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi onleyici tedbirler almak, dgrenci disiplin kurulu
hizmetlerini yiirtitmek

= Ogrencilerin, serbest zamanlarin sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlar1 ve benzeri amator faaliyet
alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve hizmetleri yiiriitmek

= QOkul ici ve okullar aras1 beden egitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yiiriitmek

= QOkulun beden egitimi, spor, halk oyunlar1 ve benzeri faaliyetlerine ait arag-gereg, 6diil ve diger benzeri
ihtiyaglar1 saglamak

= Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesine iligkin iglerle ilgili verilen gérevleri yapmak

= QOkulda toplum ve insan saglig1 ile ilgili halka agik kurs, seminer ve konferanslar diizenlemek

= Rehberlik, Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

= Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

» Egitim ara¢ ve gereglerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve bunlarin kullanilmas ile ilgili
tedbirler almak

= Okulda saglik, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili egitim ve dgretim programlarinin
uygulanmasi i¢in tedbirler almak

= Qkul-Aile birliklerinin usuliine uygun olarak caligmalarini saglamak

» Okulda ayn1 sinifi okutan 6gretmenlerin zaman zaman toplanarak program degerlendirmesi ve
verimliligi artiric1 ¢aligmalar yapmalarini saglamak

= Okulda egitici ¢aligmalar yonetmeligine gore yapilan ¢alismalar1 denetlemek, 6rnek ¢alismalarini
duyurmak ve tesvik edici yarigmalar diizenlemek

» Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji iiriinleri kullanilmasi

= Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

=  Bursluluk hizmetlerinin yiiriitiilmesi

= Ogrenci kayit, kabul ve devam islerinin yiiriitiilmesi

= (Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

= Sinif gegme, mezun etme is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

» LGS ileilgili islemlerin yiiriitiilmesi

» Orta 6gretim kurumlarina yonlendirme ve tercih siirecinin yliriitiilmesi

13



Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

= Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢aligmalar yiiriitmek

» Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiiriitmek

= Inceleme, tanima ve arastirma amacli gezilerin diizenlenmesini saglamak

= Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarm saglamak

» Okulda okuma aligkanliginin artirici ¢alismalar yapmak

= Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil bilincinin yerlesmesini saglayici ¢aligsmalar yapmak

= Sergi, panel, konferans, seminer gibi etkinlikler diizenlemek

» (esitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi igin gerekli egzersizlerin ve calismalarin yapilmasini
saglamak ve bu dgrencilerin ilgili yarigmalara katilmak icin gerekli islemleri yerine getirmek

» Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere katilmak

= Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilerce taninip oynanmasini saglamak

Arastirma, Gelistirme ve Projeler

= Okul Stratejik Planinin hazirlanmasini saglama

= Stratejik Planin uygulanmasini izlemek

* OGYE calismalarim takip etmek

» Okulda Yiritilen Bu Benim Eserim Projesi, yasayan degerler projeler, degerler egitimi

projelerini takip etmek
= AB projeleri ve diger kamu kurumlari ile ortaklasa yiiriitiilen projeleri takip etme
= EKYS Siirecini Takip Etme
= Ziimre Ogretmenler, Sube Ogretmenler ve Okul Ogretmenler Kurulu toplant: siireglerini takip etmek
= [statistik Verilerini Toplama ve Analiz Etme Siireclerini Yiiriitme
bilgilerini toplama ve paylasilmasini saglama

Brifing

= QOkul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama

* On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme

= Gegirilen teftis ve rehberlik denetim ¢alismalarinin sonuclarini inceleme ve degerlendirme

= QOkuldaki is ve igslemlerin denetime hazir halde olmasini saglama

*» Idare aleyhine agilan davlarla ilgili islemleri yiiriitme

»  Yargi kararlarin1 mevzuat uygun olarak uygulama

» Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlarda {ist birimlerden goriis alma ve bunu

paylasma

Yonetim ve Denetim

» Yonetimsel is ve islemleri mevcut mevzuata uygun olarak yerine getirmek

= Personelin kisisel gelisimlerini saglayici ¢aligmalar yapmak

= Personelin mevcut mevzuata uygun sekilde géreve gelmesini ve islerini yerine getirme igin
diizenlemeler yapmak

» Yiiriitiilen yonetimsel iglerle ilgili iist birimleri bilgilendirme yapmak

=  Okul ile ilgili bilgileri siirekli giincelleyerek ulagilmaya hazir halde bulundurmak

= Ust birimlerce ve kurumca diizenlenen tdren, toplanti, kurul ve komisyonlara istirak etmek

= Protokol kurallarin1 uygulamak

= Personele rehberlik etmek

* Personele uygun ¢alisma ortamlar1 saglamak

= Personelin katilimeciliginin artirmak

» Personelin moral gelisimine katkida bulunmak

= EKYS ve Stratejik Plan hazirlama ve uygulama anlayisini benimsetmek

= Basin ve halkla ile ilgili isleri yerine getirmek
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= [ldeki ve beldedeki egitim galismalarin yakindan izlemek

= Okul web sitesini olusturma ve giincellemesini yapmak.

= (Okulda yapilan faaliyetleri iist birimlerle ve egitim ¢evresi ile paylasma Getirmek

* MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini kontrol etme

» TEFBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini kontrol etme

» LGSileilgili islemlerin yiiriitiilmesini kontrol etme

= Evrak islemlerini yiiriitme

= Arsiviglemlerini yiiriitme

» Caligma saatlerini ve gorev dagilimini hazirlama ve uygulama

= QOkul fiziki Mekanlarin da bulunmasi zorunlu dokiimanlar1 bulundurma ve giincelleme
» Sireli is ve islemleri takip etme

Etkilesimli tahta ve bilgisayar laboratuvar1 uygulamasinin gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

= Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek

» Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesi kapsaminda ders kitaplarin1 dgrencilere ulastirmak

= Taginir ve taginmazlara iliskin i ve iglemleri yiiriitmek

= Depo is ve islemlerini yiiriitmek

» Temizlik, glivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek

= Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek

» Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiritmek

= Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek

= Onarimlara iligkin i ve islemleri yiiriitmek

=  QOkul Binasinin dogal afet ve tehlike halinde saldirilara karsi korumak icin gerekli tedbirleri almak,
her tiirlii tesisatin bakimini yaptirmak ve uyarici levhalar yerlestirmek

* Okul binasinda egitim ortamlarinin iyilestirilmesini saglamak

» Okul binasinda ihtiya¢ duyulan onarim islerini MEBBIS e islemek, iist birimlere bildirmek ve gerekli
tedbirleri almak

= Okulun su, elektrik, kanalizasyon, telefon, internet ve kalorifer tesisatinin kontrol ve bakim
islerin yaptirmak

Sivil Savunma Hizmetleri

» Okulda sivil savunma ile ilgili plan ve programlar diizenlemek, gerekli tespitleri yapmak ve
tedbirleri almak

» Sivil Savunma Tegkilat1 ile koordinasyonu saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini
temin etmek

Biitce-Yatirnm Hizmetleri

» Genel ve Ozel idare biitcesinden verilen 6denegin ve sarf edilen miktarin bu is i¢in ayrilan
defterlere islenmesini ve harcamalarin kontroliini saglamak

* Genel Biitceden okulumuza ayrilan Odeneklerin mevzuata uygun olarak dagitim ve sarf
islemlerini yapmak ve bu konudaki islemleri iist birimlere bildirmek

» Gorev alanindaki harcamalarla ilgili olarak taslak programlari usuliine uygun olarak hazirlamak ve
zamaninda ilgili makamlara iletmek

= Ayniyat talimatnamesi geregi olan is ve islemleri yapmak

= Personelin 6zliik haklarma iliskin tahakkuk ve mutemetlik iserini yiiriitmek

= Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin burs ve benzeri islerini yapmak

= Avans olarak alman Odeneklerin usuliine uygun olarak sarf edilmesini, alman avansin
zamaninda kapatilmasini ve bu hususlar i¢in bir defter tutulmasini saglamak
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Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Rehberlik 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif

ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

2.6. Paydas Analizi
2.6.1. Paydas Analizi Calisma Siireci

Yesiltepe Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agsamasinda
katilimer bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriiglerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Paydas gorlis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda &gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit

edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Ydneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, i1 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge
Miidiirliigii, Sivil Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele

alinmaktadir.
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Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢aliganlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan

kisilerdir.

Cahsan : Kurum c¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki ¢esit miisteri
vardir. D1s miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan
veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi tlizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluglardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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PAYDAS ANALIZI

PAYDAS ANALIZi
- Onem
= g ﬁ derecesi
EdE|x| (o
PAYDASIN ADI PAYDAS | NEDEN PAYDAS 2115z | ¥ = =
TURD =4:|E4%|5| %%
[S3 <
242432 &6
Ed R | =4 2| = o
T o = 7)) o = -
Milli Egitim Bakanlig1 PD; dag MEB politika iiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. \ \ 1
Valilik ve Dis - . Lo
Kaymakamlik Paydas Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. 1
il ve Tlge Milli Egitim Dis Midiirligiine bagli okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde yonetmek ve 1
Midirliigi Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Dis flk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik
Okullar 8 1
Paydas ortagimizdir.
Yonetici ve I¢ Payda Hizmet veren personeldir 1
Ogretmenler ¢ raydas P )
Ogrenciler i¢ Paydas lemetm stinyldugl} paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi |
i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri i¢ Paydas ;)alE;IILrln egitim dgretim ortamlar1 ve imkanlariin zenginlestirilmesi i¢in 1
Memur ve Hizmetliler I Paydas Gorevli personeldir. 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. 2
Paydas
flge Toplum Sagligt Dis - U .
Merkezi Paydas Saglik taramalar yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. 2
. Dis - .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. 2
Kayit Bolgei Mahalle Dis c ..
Muhtarlar: Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. 2
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PAYDAS LISTESI

PAYDAS LiSTESI

Kurum l¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

Ig
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

2

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< | 2] <2|<]|=

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ankara Valiligi

Bolge idare Mahkemesi Baskanlig

flge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Kegioren Kaymakamlig

<2

2|20 |<

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Baskanlig:

Mal Midiirliigii

Medya

Egitim Sendikalari

flge Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Kantin Isleticileri

< |2 ]| <] 2|22 <|<]|<2|=<|=

P PN P k=) K= )

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken

cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bigimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet

Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir {iriin/hizmetin

hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir.

YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

Yararlanmicy/Miisteri

l1g1 ve giivenligi

grenci sag
Gelistirme Calismalart

Okul ¢evre iligkileri

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Sinif gegme isleri
Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler
Ogrenci davramslarinin
dosarl dizailinacs
Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri

ool on diil
Do St
O

isleri

Milli Egitim Bakanlig:

“~[Rehberlik ve Yénlendirme
“~|Ogrenci basarisinin

“~[Ogrenci kayit, kabul ve devam
“~[Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

“~[Sinav isleri
<~ [Staj isleri

Ankara Valiligi

2

Kegioren Kaymakamligi

Kegibren Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii

“ | = =] = [Personel isleri

Okullar /Kurumlar

Yoneticilerimiz

=== = |||~ [Ezitim-Ogretimi ve Yonetimi
<[ =] = [ =] =| = [Fiziki Nitelik Gelistirme

Ogretmenler \/

Ogrenciler

<
< <2< =
<
2
< < | <=
2
<
<
< |2 ||| =
2 |l<2]|=2]<] =< |
<
<
<
<

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

<
<

Belediye

P P P P B P P

Ilge Saglhk Miidiirliigii

Egitim Sendikalar

Mubhtarliklar

Tarim flge Miidiirliigii

Tiirk Telekom lge
Miidiirliigii

Medya
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PAYDAS ONEM MATRISi

PAYDAS ONEM ETKI MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI . .

Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calig
Kaymakamlik \ Birlikte ¢alig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte calig
Okullar V izle
Yoneticiler \ Caligmalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar N izle
Okul Aile Birlikleri \ Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
Ilce Saghk Midiirliigii N Izle
Meslek odalar1 N Bilgilendir
Sendikalar N izle
Mubhtarliklar N izle
Tarim ilge Miidiirliigii N izle
Tiirk Telekom lge Miidiirliigii N Izle

21




ONEMLI

PAYDAS STRATEJISI

GUCLU

Bilgilendir - Birlikte Calis

= Ogrenciler

= Ogretmenler

= Okul Aile Birligi

= llge Milli Egitim Mudurltgu
= Kaymakamhk

= Okullar

= Memur ve Hizmetliler

ZAYIF

Kapasitevi gelistir. cikarlarim

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanhgi
= Belediye

= Sendikalar

ONEMSIizZ

Etkilerini gider. kendini savun

= jlce Mal Mudurligi

= Ozel Egitim Kurumlari,
= flge Saghk Mudurlugi
= Meslek Odalari

izle veya gozet
= Muhtarlklar
= Tarim ilge Mudurligi
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MEMNUNIYET ANKETLERI

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S;II(Q)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 H.l.tl}/ag: qudugumda okul calisanlariyla rahatlikla 3.55 70.97
goriisebiliyorum.
5 Okul muduru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 3.01 60.22
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,66 73,12
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2,85 56,99
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,43 68,60
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 2,78 55.70
alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
7 . 3,71 74,19
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 3,63 72,69
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 2,99 59,78
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 2,53 50,54
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,95 58,92
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 2,18 43,66
13 O}mlumuzda yetgrh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3,09 61.72
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3,10 62,08
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“ ic PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET
FORMU SONUCU
SIRA o SONU | SONUC
NO GOSTERGELER C %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir. 4,09 81,71
2 Kurumdaki tum duyurular ¢caliganlara zamaninda iletilir. 4,60 92,00
3 Her tlrlG 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,14 82,86
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gorturim. 414 82,86
5 CGalistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,03 80,57
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yonunden yeterli donanima sahiptir. 3,60 72,00
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler diizenlenir. 3,89 77,71
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,80 76,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak 3.94 78.86
calismalar yapmaktadir.
10 Yonet|C|Igr|m|z, yaratici ve yenilikgi diguncelerin Uretilmesini tegvik 4.40 88,00
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini 437 87.43
vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulu_rr!uzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmig yerler 3.97 79.43
yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 4,54 90,86
GENEL DEGERLENDIRME | 4,12 82,33
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VELi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S'L%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Ih_fuylag d_u_ydugumda okul ¢aligsanlariyla rahatlikla 4.00 80,00
gorusebiliyorum.

2 I?lv2| |Ig|lend|ren okul duyurularini zamaninda 438 87.50
6greniyorum.

3 Ogrgpmmle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 3.85 77.00
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,65 73,00

5 Ogr'e’gm§nler yenilige acik olarak derslerin igleniginde 3.93 78.50
cesitli ydontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kigilere karsi guvenlik dnlemleri 3.18 63.50
alinmaktadir.

7 ;)I:(r:Jllrda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate 3.63 72.50

8 E-Okul VelluBllglllendlrme SI.S’[em.I ile okulun internet 3.65 73.00
sayfasini duzenli olarak takip ediyorum.
Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi

9 anlastigini dusunuyorum. 4,30 86,00

10 Oku_l, teknlk arag ve gere¢ yonunden yeterli donanima 3.45 69,00
sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 2,75 55,00

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,45 69,00

13 qulumuzdg yeterli mlktarqa sanatsal ve kulturel 3.33 66.50
faaliyetler dizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 3,66 73,12
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2.7 Okul I¢i Analiz

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun i¢inde etkilesime
giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek
farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda
yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okulun okul i¢i analiz siirecinde

kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tabloda

verilmistir.

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli
smiflandirmalan kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar olan 6grencilere
dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim
saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz ger¢eklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

26



2.7.1 Tegkilat Yapisi

Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisyonlar:

Okul-Aile Birligi

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim

Miidiir Yardimcilar

Alma Komisyonu /
Eser Inceleme
Komisyonu

Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

T
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarin
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri _ Ztimre Sinif Rehber Rehber Ogretmen
Ogretmenleri Ogretmenleri
Okulda Olusturulan Birimler
Gorevler Gorevle ilgili Gorevle ilgili Hedef Kitle
boliim, birim, isbirligi(paydaslar)
kurul/komisyon
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci
kaynak olusturmak ve diger ¢aliganlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
ilgili en st karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili iglemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yd&netimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Servisi, Simif Ogrenci
planlanmas ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu Yonetimi
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci
uygulanmast Kurulu Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yonetim Okul Yoénetimi, Ogrenci
anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve Ekibi Ogretmenler, Veliler

O0grenci bagarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve
siirekli gelisim saglamak
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklart yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak ‘“galisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”,

”okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve {icretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders

saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1r prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya

dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarmna iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil edilmekte

ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Y o6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,

insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimer ve ¢cagdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardime1 ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak,

calisanlan yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere

calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.
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Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiliksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli  Egitim Bakanligt mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli
Egitim Midirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz oOrgiit kiiltiirline uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim c¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiiltiirinli yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan o6grenme olanaklar
olusturulmakta ve katihma o6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri

desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Oran%
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0
10.....0zeri 3 100

Okulda Olusan Yonetici Sirkilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okuldan Ayrilan Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okuldan Goreve Baslayan

Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM | 0
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Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okuldan Ayrilan Yénetici Sayisi

Y1l icerisinde Okuldan Géreve Baslayan

Yonetici Sayisi

2021 2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM | 0

idari Personelin Ogretmenlerin Katildigi/Katilmadig: Hizmet i¢i Egitim Programlar:

Konulara goére katilim saglanan hizmetigi egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Kadin | Erkek [ Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Okul Midur 2020 yilina kadar 13 6 7
Middir Yardimcisi [ 2022 Yili 15 7 8 3 7 4
2023 Yih 15 16 6 2 9 14
Hizmetigi Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yoénetimle ilgili | Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek [ Kadin | Erkek
Okul Muddr 2020 yilina kadar katilmayan idareci sayisi | 0 0 0 0 0 0
Mudur Yardimcisi | 2022 Yili katilmayan idareci sayisi 0 0 0 0 0 0
2023 Yili katilmayan idareci sayisi 0 0 0 0 0 0
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam
32 13 45
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0
4-6 Y1l 6 1 7
7-10 Yil 6 0 6
11-15 Y1l 8 5 13
16-20 2 1 3
20 ve lzeri 12 4 16

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve
Sayis1 Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |5 2 4 3
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Ogretmenlerin Katildig1/Katilmadig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek

2020 yilina kadar | 5 2

2021 Yih 15 6
Ogretmen

2022 Yih 18 7

2023 Yih 21 11

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yih Toplam
Memur 1 ON.LSN 13 1
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Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Duizey

Okulumuzda bilgiyi tlretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s18inda, de§ismeye ve gelismeye agik
olmak’  ilkesinden, “Egitim-0gretimde  teknolojik alt yapmin iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmasi1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu
amacla gerekli biit¢e olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle Ogretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,
internet ve baski makinesi vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz
TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara
ulagsmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, Yeni bina da bulunan tim simiflarimizda akili tahta, eski binada bulunan siniflarimiz da ise
projeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzun
internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun
olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Aciga c¢ikan kullanim fazlasi araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek oOgrenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DY {izerinden( Dokiiman Y 6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.
Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul

yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev

tanimlar1 i¢inde ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi igin
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Rehberlik ve psikolojik danigma bdliimii, 6grencilerle ilgili yaptig1 calismalar1 Rehberlik

Yiiritme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylagsmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak

onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir.

Okulumuz binalarinin dig etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planli ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve
dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, vecd, faks, bilgisayar, projeksiyon

makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir.
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Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 25 25 25 3
Yazict 6 6 6 2
Tarayic1 3 3 3 2
Projeksiyon 2 3 2 0
Internet Baglantisi var var var | 0
Televizyon 2 2 2 1

Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odast X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amacli Salon X 1

Teknoloji ve Tasarim Odas1 X 1

Bilgisayar laboratuari X 1
Yemekhane X 0 1
Spor Salonu X 1

Otopark X 0 1
Spor Alanlari X 1

Kantin X 1

Fen Bilgisi Laboratuari X 1

Atolyeler X 0 1
Yardimci Personel Odasi X 1

Arsiv X 1

Harita Odas1 X 1
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2.7.4. Mali KaynaKklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yOnetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yoOnetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planmma gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasmifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirnmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarina goére planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi

birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tetbis sistemine islenmektedir.

Harcama Kalemler

Harcama . .
Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) ticret,
Personel - . ;
vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢ciik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 11162,50 28146,96 85106
Kii¢iik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalar1

22387,98 52880,48 115579,43
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 2800 10050 11046,26
GENEL 13962,50 38196,96 96146,26
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2.7.5. istatistiki Veriler

Norm Kadro Durumu

Sira No | Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyac | Sézlesmeli | Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 2 2 0 0
3 Ingilizce 6 6 0 0
4 Gorsel Sanatlar 1 1 0 0
5 [Ikdgretim Matematik 6 6 0 0
6 Fen Bilimleri 5 5 0 0
7 Miizik 1 1 0 0
8 Sosyal Bilgiler 3 3 0 0
9 Tirkge 7 7 0 0
10 Beden Egitimi 4 4 0 0
11 Okul Oncesi 2 2 0 0
12 Rehberlik 2 2 0 0
13 Teknoloji ve Tasarim 2 2 0 0
14 Din Kiiltiiri ve Ahlak Biligisi| 3 2 1 0
15 Ozel Egitim 2 0 2 0
16 Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0
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Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen
sayi1st

Ogrenci sayis1

Kiz

Erkek

Toplam
Ogrenci sayisi

Ogretmen
basina diisen
Ogrenci sayist

48

363

347

710

15
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve

gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim

gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.

Politik / Yasal Faktorler

Ekonomik Faktorler

* lgili Mevzuat

= Kalkinma Planlar

= MEB Strateji Belgesi

= Milli Egitim Sura Kararlari

* s kanunlari

= (Cevresel Diizenlemeler

»  Politik istikrar

=  Kamu Mali Kontrol Yonetimi

=  Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri
= Uluslar Arasi iliskiler

Sosyal / Kilturel Faktorler

Dinyadaki genel ekonomik durum
Uluslararasi ekonomik kuruluslar Ulusal
- Makro Ekonomik Durum

Ticari Dongliler

Enflasyon ve degisim oranlari

Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik
istihdam Politikalari ve isglicii durumu
Orta Vadeli Program

Kiresellesme

12. Kalkinma Plani

Bolgesel Ekonomik Durum

Enerji ve Maliyet

Teknolojik Faktorler




= 12.Kalkinma Plani = ARGE Calismalan

=  Toplumdaki Etkili Degerler =  AR-GE Harcamalari

= Egitimde Firsat Esitligi =  Bilisim Teknolojileri

= Cevreye Duyarhlik = Bilgi Toplumu Stratejileri

= Tuketici Egilimleri =  Teknoloji Transferi

= Saglik Bilinci =  Teknoloji Gelisme Hizi

= Nufus Artis Orani = Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik

=  Gelir Dagilimindaki Farklilik ve Hassasiyet | =  Yeni trlnler
= Uriin 6mir déngisi = Alternatif ve yeni teknolojiler
= Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma | = Girdi kaynaklari—maliyet

egilimleri = Endustri ve Egitim
=  Calisma ve bos zaman egilimleri = QOzel destekler
= Zenginlik ve gelir dagilhimi =  Devletin midahalesi
=  Dogum artis orani ve ortalama dmir = Harcamalar

= Toplumdaki etkili degerler

Cevresel Etkenler

= Okul etrafinda yeterli yesil alan olmamasi.

= Salgin Hastaliklar

=  Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galismalar,
= Ekolojik Cevre Bilinci

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla

olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi

yapilmustir.
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2.9.1. Gugcli ve Zayif Yonler

Gucli Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmas1.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.
Ogrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmas.

Yabanc1 uyruklu dgrencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.

YVVVYVYYVYYVY

Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. (Ogrenci
Anketi)

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

\4

» Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)
> Teneffiislerde ihtiyaglarin1 giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamas.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donamima sahip olmasi.

Caliganlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Caliganlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilmektedir.

YV VVVVYVY

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir {iyesi olarak
gormektedirler.

A\

> Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.

» Velilerimizin okul ile giiclii bir baginin olmasi.

Veliler > Velilerimizin gogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanimli olmast.

» Veli anket sonucuna gére 6grencilerimiz okulu sevmekte ve
ogretmenlerle iyi anlagmaktadir.

» Veli anket sonucuna goére 6gretmenler derslerin igleniginde yenilige
acik ¢esitli yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore Thtiya¢ duyuldugunda okul galisanlariyla
iletisime gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

Eski ve yeni okul binasinin ayni bahgede olmasi.

Y V VY

Donanim Web sitemizin giincel tutulmasi.
Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.

Egitimde Kalite Y6netim Sisteminin benimsenmesi.

Y VYV V

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi.

\4

MEDB’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi
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Biitce

Biitcemizin verimli ve planl kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin dzverili ¢aligmasi.

YV V V

Kaynaklarm israf edilmemesi.

Yo6netim Siiregleri

» Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Iletisim Siiregleri

» Paydaglarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
» Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

Egitim Ogretimin erken saatte baglamasi nedeniyle sabah geg kalmalarin
yasanmasl.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir.

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli  miktarda sanatsal ~ ve  kiiltiirel
faaliyetler

diizenlenememektedir.

Calisanlar

YV VYV VYV

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin saygmhigmin toplumda azalmasi.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli
degildir.

Veliler

A\ 4

Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve dgretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

» Caliganlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmast.
» Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,
» Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.
» Okulumuzda yeterli ~ miktarda sanatsal ~ ve  Kkiiltiirel
faaliyetler diizenlenememektedir.
Bina ve Yerleske » Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafiin yogun olmasi.

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce

Biitgenin yetersiz olmast.

Yonetim Siirecleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.

Iletisim Stiregleri

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmasi.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

A\

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig:.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Ekonomik

A\

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaglarin egitime ekonomik agidankatki
saglamalart.

Sosyolojik

YV VYV VYV

Okula ulagimin kolay olmast.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

Idare- veli- gretmen ve dgrenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.

Teknolojik

\ 4

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

\4

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve

onlara ulagsma kolayliginin olmasi.

Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

Okulumuz gevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Tehditler

Politik

» Yerel Yonetimlerin ve STK larmn is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

Ekonomik

» Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

» Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi.

» Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynagma-biitiinlesmenin
yeterince olmamasi.

» Parcalanmus aile profili oranin artmig olmasi.

» Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yaganmast.

» Gorsel ve yazil basinin egitim ¢agi ¢ocuk ve gengleri tizerindeki
olumsuz etkisi.

Teknolojik

» Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.

» Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik
vb.)

Mevzuat-Yasal

» Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
Ogretmenlerinin girmemesi.
» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamast.

Ekolojik

> llimizin deprem kusaginda yer almas1.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi

egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Bagar1 Kurumsal Tletigim

e Okul dncesi o Ogrenci basarist e Duyurularin
egitimde e Bilimsel, zamaninda yapilmasi
okullagma. kiiltiirel, e Veli iletisimde

e Egitim— sanatsal ve teknolojinin
Ogretimi sportif kullanilabilir olmast
tamamlama faaliyetler e Kurumlar arasi

e Egitim — Ogretime katilim e Yabanci Dil iletisimin hizli ve

o Ogrenci gelisimine ve yaygin olmasi.
yonelik veli egitimleri. Hareketlilik

e Okul sagligi ve hijyen

e Zararh aligkanliklar

e Dezavantajh
ogrencilere yonelik
faaliyetler

e (alisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi

e (alisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

o Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik
seminer ve
caligmalari

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Okula Devam/ Devamsizlik Kurumsal Yo6netim

yapan dgrencilerin

okullarda egitim alamayan

Okul ve kurumlarin

e Devamsizlik .

Beseri altyapi
Fiziki ve mali altyap1

takibinin - e Yonetim ve organizasyon
yapilmasi sosyal, kiiltiirel,
. C sanatsal ve sportif * Enformasyo

e Rehberlik servisi ile ilgili faalivet n
ev ziyaretlerinin Ella lly © Katil teknolojileri
gerceklestirilmesi alanlarina kattimast nin

e Rehberlik Arastirma ° Ir?grfl?lini etine kullaniliginin arttirilmast
Merkezi tarafindan yonelik y cgitim-
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bireylere evlerinde ve

Ogretim ortamlarinin

hastanelerde arttirilmasi
egitim verilmesinin
saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon
y Y Y Siif Tekrar1

e Paydas kitlesinin

Bina ve Yerleske

okula uyumlu e Veli ve gretmen e Yeni ve eski
olmast goriisleri okul binasmnin

e Yabanci sonrasinda aym bahgede
uyruklu gerektiginde olmast
ogrencilerin uygulanmasi
oryantasyonunun
saglanmasi

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler

e Rehberlik
Arastirma Merkezi
ve Rehberlik
Servisi
galismalarinin
devami

Yo6nlendirme

e Yakin gevrede
bulunan bir {ist
egitim- dgretim
kurumlarinin sayica
fazla olmasi

e Teknolojik
donamimin olmasi

Yabanci Ogrenciler
L]

Ogretim Yontemleri

e Aktif 6grenme, grup
ve ekip caligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

e Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve

kesir takimlari

vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

e 15 giivenligi planin olmas1
e Okul giivenlik
personelinin bulunmasi

Tasima ve servis

e Okulda servis
tagimacihiginin yapiliyor
olmasi
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 Okul 6ncesi egitimde okullagsma

2 Egitim 0gretimi tamamlama

3 Egitim dgretime katilim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci bagarist
2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanci dil ve hareketlilik
Okul saglig1 ve hijyen
5 Okul giivenligi
6 Zararl aligkanliklar
7 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
8 Calisanlarmn ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin odiillendirilmesi ve motivasyon
(1) Internetin tehlikeleri ve e-glivenlik seminer ve ¢alismalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erigim (

yetersizligi)

Ikili egitim

Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilere uygun egitim ve dgretim alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttiriimasi

O oo I O W K W N

Biirokrasinin azaltilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.
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3.1.Misyon

MISYONUMUZ

Karsilastig1 sorunlara akilci ¢oziimler iireten, hiir ve demokratik diisiinen, bilimsel metotlarla
egitilmis, cagdas diisiince yapisina sahip, yaratici, bilin¢li ve kendine giivenen bireyler

yetistirmek.

3.2.Vizyon

VIZYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin amaclar1 ve Atatiirk ilke ve Inkilaplar1 dogrultusunda, her bireyin
ogrenmesine ve gelismesine yardimeci olan, paylasimel, dinamik ve iiretken, ¢cagin gerektirdigi
teknolojik donanima sahip, bireylere rehberlik eden ,sosyal yasanti icerisinde yer alan ve

gelecege yon veren bir egitim 6gretim kurumu olmak.
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3.3. Temel Degerler

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaglarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde calismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

O o I O] | K| W[ D] =

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir ¢aligma ortami icerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI

ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amagc ve Hedeflere Iliskin Mimari

TEMA:

ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
; Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagm gereklerine uygun
SINSEDEITC ARG 2, bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 | Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.
TEMA: KAPASITE
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
STRATEJIK AMAC 4. | bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
Hedef 4.1. L
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAGC 5.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2

Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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4.2. Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM
i{,ﬁfg IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktr.
Hedefe
.. A . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
IHED I AT g ] E(‘,lyi')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme Programma (IYEP) dahil
PG 1.1 olan dgrencilerin Tiirkge dersi kazanimlaria ulasma 30 45 60 85 90 95 100
orant (%)
Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
PG 1.2 ogrencilerin matematik dersi kazanimlarma ulagma 30 45 60 85 90 95 100
orant (%)
PG 1.3 20 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan dgrenci 20 15 10 9 3 5 0
orani (%)
PG 1.4 20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci 20 10 3 .. 5 4 1
orant (%)
Koordinator . . . o
Birim Okul Geligim Yo6netim Ekibi
Isbirligi j
Yapilacak Okul Yo6netimi, RehberlikServisi, Siif Rehber Ogretmenleri
Birim(ler)
Riskler
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmas: saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.
Strateiiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktr.
J S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate aliarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler
Ihityaglar
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirilacaktir.
Hedefe
. . o Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
SEND Performans Géstergeleri E(t,lyf]‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap say1st 40 14 25 40 50 75 100
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
g2 faaliyet say1s1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 30 8 10 u 12 13 15
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen
R faaliyet say1s1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 30 20 25 30 50 60 80
Koordinator .. .. o
Birim Okul Gelisim Yo6netim Ekibi
Isbirligi .
Yapilacak Okul Yo6netimi, RehberlikServisi, Sinif Rehber Ogretmenleri
Birim(ler)
Riskler
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir
boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Strateiiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
J S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Qgrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasia yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini
Tespitler
ihityaclar
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o s o .
AMAC 3 Egitim ortamlarmnin fiziki imkanlarn gelistirilecektir.
Hedefe

. q . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
BN D GG G E(t,ly;‘f‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1 I}.’.ll?$tlrllell ﬁ21k"1 mekan (derslikler, spor salonu, 100 100 100 100 100 100 100

kiitiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.
Koordinator . . . .
Birim Okul Geligim Yo6netim Ekibi
Isbirligi .
Yapilacak Okul Yo6netimi, RehberlikServisi, Sinif Rehber Ogretmenleri
Birim(ler)
Riskler
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
J S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini
Tespitler
ihityaglar
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe
.. A - Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

OO I E(‘,l;]‘)s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde

PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 98 98 100 100 100 100 100
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve

PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarigma vb. etkinliklere katilan 10 10 25 40 50 100 150
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel

PG 4.1.3 ¢ocuk oyunlari alt bashiginda en az bir faaliyete 100 100 100 100 100 100 100
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel

PG 4.14 ¢ocuk oyunlarma yonelik olarak diizenlenen 2 2 3 4 5 6 7
alan/mekan sayisi.

E‘;‘i);:imator Okul Gelisim Yo6netim Ekibi

Isbirligi j

Yapilacak Okul Yo6netimi, RehberlikServisi, Ogretmenler

Birim(ler)

Riskler
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlari ¢dziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amactyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar:
artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler igslenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thityaclar
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TEMA: KALITE

AMAC 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedefe
.. . e Baslangic | 2024 2025 2026 | 2027 2028
LAEIIY 13 iR R S l*j(t,';‘)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Yiizyiize hizmet i¢i egitim alan personel Yonetici 3 3 3 3 3 3 3
say1st Ogretmen 35 35 38 40 42 42 42
PG 2.1.2 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan personel Yonetici 3 3 3 3 3 3 3
say1st Ogretmen 25 25 30 35 40 42 45
Yonetici - - - - - - -
PG 2.1.3 Egitim alan yardimc1 personel sayist -
Ogretmen - - - - - - -
Yonetici 3 3 3 3 3 3 3
PG 2.14 Personele yonelik diizenlenen egitim say1st
Ogretmen 10 10 12 15 18 20 25
Ulusal 0 0 2 3 4 8 15
Projeler
PG 2.1.5 Projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
Ulu§larara51 0 0 1 2 3 4 5
Projeler
Koordinator .. R o
Birim Okul Gelisim Yo6netim Ekibi
Isbirligi .
Yapilacak Okul Yonetimi, Ogretmenler
Birim(ler)
Riskler
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglan gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin gorev alani ile ilgili is bas egitim
Stratejiler almalan saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde
egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler
ihityaclar

57



TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe
.. A - Baslangic | 2024 2025 2026 | 2027 2028
RGO I E(‘;‘)s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 5.2.1 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren personel Yonetici 0 0 2 2 2 2 2
say1st Ogretmen 0 0 5 5 6 7 10
PG 5.2.2 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan personel Yonetici 0 0 2 2 2 2 2
say1st Ogretmen 5 5 5 5 8 9 10
Yonetici 0 0 2 2 2 2 2
PG 5.2.3 Doktora egitimini siirdiiren personel say1si —
Ogretmen 0 0 5 5 6 7 8
Yonetici 0 0 1 2 2 2 2
PG 5.24 Doktora egitimini tamamlayan 6gretmen sayist [
Ogretmen 1 1 2 2 3 4 7
Koordinator .. . . .
Birim Okul Geligsim Yo6netim Ekibi
Isbirligi .
Yapilacak Okul Yonetimi, Ogretmenler
Birim(ler)
Riskler
S S1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler
ihityaglar
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4.4. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v'Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v'Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v’ Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik

plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglari ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2019-2023  Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin
gercgeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 759.000 TL’lik

kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

2028 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin
Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) EEIRELWNYS 280.000,00 TL | 455.000,00 TL | 750.000,00 TL |1.731.146,26 TL

150.000,00 TL

LOHELNIE 96.146,26 TL | 150.000,00 TL | 280.000,00 TL | 455.000,00 TL | 750.000,00 TL | 1.731.146,26 TL
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Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitge

dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin gelir

ve giderlerinde yasanan artigtan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda

Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 1.750.000 TL’lik bir harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan

donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Bes Yilik
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1
Hedef 1 15.000 TL {30.000 TL |60.000 75.000 TL  {120.000 TL |300.000
AMAC 2
Hedef 1 10.000 TL [20.000 TL  }40.000 65.000 T [110.000 TL 245.000
Hedef 2 10.000 TL [20.000 TL  40.000 75.000 TL  {130.000 TL [275.000
Hedef 3 10.000 TL [15.000 TL  |25.000 45.000 TL  |85.000 TL  |180.000
AMAC 3
Hedef 1 20.100 TL. [25.000 TL  45.000 75.000 TL  ]120.000 TL |285.100
Hedef 2 20.000 TL [25.000 TL  45.000 75.000 TL  {120.000 TL [285.000
AMAC TOPLAM
Genel Yonetim Giderleri 11.046,26 TL|15.000 TL |25.000 45.000 TL  [70.000 TL.  |161.046,26
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan  uygulamasinin  sistematik  olarak  takip  edilmesi  ve
raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ile
s0z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik
planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin
somut gostergelerin  gelistirilmesi Onem arz etmektedir. Diger taraftan,stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yan sira
yil ic¢indekiuygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli olarak
iyilestirilmesinin saglanmasi

Oongorilmektedir.

Yesiltepe Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
1. 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti y1lda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miudiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirligimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme
durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 1

Hedef 1

Hedef 1

Sorumlu Birim

Izleme .
Hedefe . : : Izleme
- Plan Donemindeki . . .
5 . Etkisi (%) | . . Donemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Dénemi Yil Sonu

Gergeklesme | (C-A) /(B-A)

Baslangi Hedeflenen
L Degeri (C)

Degeri *(A) | Deger (B)

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izleme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi
Degerlendi Zamani Siire¢ A¢iklamasi
rme

Donemi

Birinci Her yilin Haziran | Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda

. S e e Ocak Haziran
Donem ay1 icerisinde hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi

Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
ikinci Izleyen yil Subat | hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi ve

Dénem ay1 sonuna kadar degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi Tiim yil
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6.EKLER;

ANKETLER;
SIRA . . sl .
ORTAOKUL OGRENCILERI ICIN - N ] <+ n
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () () () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () () () () ()
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda 0 0 0 0 0
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
i Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla
06 goriisebilirim. 0 0 0 0 0
| Okul mudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla
07- | goriisebilirim. 0 0 0 0 0
08- Okul rehberl.lk servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda 0 0 0 0 0
faydalanabiliyorum.
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere 0 0 0 0 0
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. () () () () ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () () () ()
Okul kuliipleri kilde gelisimime katk
12- Sa"l; uliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki () 0 () () ()
ghiyor.
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
i Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin
14 tesvik ediyor. 0 0 0 0 0
i Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici
15 yontemler kullanir. 0 0 0 0 0
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli 0 0 0 0 0
oldugunu disiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () () () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () () () () ()
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SIRA

OGRETMENLER iCiN - N o <+ n
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in 0 0 0 0 0
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
_ | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim
06 firsatlar1 sunuyor. 0 0 0 0 0
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 0 0 0 0 0
O0grenme ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
00- | 00O Fi Iyas cllydugum ay O] 0] 0 0] .0
simim var.
_ | Bana sunulan kaynaklar kullanmak i¢in gerekli egitime
10- | oo Ol 00|00
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek 0 0 0 0 0
icin etkin bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdtiriiliir. () () () () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()
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SIRA

VELILER iCiN - N 0 -« n
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin 0 0 0 0 0
uygun glvenlik 6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
_ | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine
06 yardimc1 olabilir. () 0 () 0 ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () () () ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () ()
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun
09- o O e () () () () ()
gelisimini tiim ydnleriyle anlamama yardimeci oluyor.
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda 0 0 0 0 0
beni iyi bilgilendiriyor.
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri 0 0 0 0 0
ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden
12- | E1e en ST DENIe Tetyim Kirmay ‘ O] 0000
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime
13- | STnE v P ? O] 0000
p veriyor.
_ | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
M- | Jiizenlenir. () () () () ()
_ | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir
15 iligki kurar. () 0 () () ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () () () ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () () ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () () () () ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()
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Yesiltepe Ortaokulu Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim Imza
1 MUDUR Yusuf Sinan ERKUL
YARDIMCISI
2 Rehber Ogretmen Zeynep KOCABAY
SEDAL
3 Bilisim Tek. Sule CAMCI
Ogretmeni

4 Tiirkce Ogretmeni Arzu EREN

5 Tiirkce Ogretmeni Orhan KAYA
Sedat YASAR
OKkul Miidiirii
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